
Direzione pianificazione e gestione operativa
Ufficio Partecipazioni

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Proposta di delibera di CONSIGLIO COMUNALE n. 2015/1929 del 01/04/2015

Oggetto: ISTITUZIONE "BIBLIOTECA CITTA' DI AREZZO". RENDICONTO     
   DELLA GESTIONE ANNO 2014. APPROVAZIONE AI SENSI DELL'ART.   
   114, COMMA 8 BIS, LETT. D) DEL D. LGS. N. 267/2000 E SS.MM.II..

PARERE DEL RESPONSABILE

ai sensi dell'Art. 49, comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000   e ss.mm.ii, in ordine alla regolarità 
tecnica del  procedimento di  formazione dell’atto,  che di  seguito si  riproduce: «Dall’analisi  sopra  
condotta  è  possibile  rilevare  come,  nonostante  una  dinamica  tendenzialmente  decrescente  della  
principale  voce  dei  ricavi  d’esercizio  (i  trasferimenti  del  Comune),  l’Istituzione  sia  riuscita  a  
riposizionare,  in  senso  razionalizzante,  i  costi  operativi  in  maniera  più  che  proporzionale,  
raggiungendo non solo l’obbiettivo di assorbire le riduzioni intervenute, ma generando un risultato  
differenziale operativo (reddito operativo) pari ad altre 138.000 euro. Si tratta di una cifra che si è  
riverberata  in  misura  pressoché  totalitaria  anche  sul  risultato  finale  di  esercizio,  stante  la  
compensazione in termini numerici tra le componenti extra caratteristiche della gestione e le imposte  
sul reddito di esercizio. Si ha motivo di ritenere che una buona parte (peraltro non immediatamente  
quantificabile)  di  tale  risultato  positivo  sia  attribuibile  ad  una  riconciliazione  dei  costi  previsti  
rispetto ai  quali  non si sono concretizzate,  entro il  termine dell’esercizio,  le  condizioni giuridico-
economiche per il loro perfezionamento obbligatorio, con conseguente impossibilità di mantenerli a  
residuo  e  conseguente  loro  imputazione  ad  esercizi  futuri  (o  comunque  loro  cancellazione  
dall’esercizio di competenza). Pur tuttavia, questo Ufficio ritiene, come già raccomandato in altre  
occasioni  (Relazione  Prot.  n.  114.938  del  02/10/2014  avente  il  seguente  oggetto:  “  Istituzione  
Biblioteca Città di Arezzo. Bilancio di previsione 2014 - 2016.  Analisi. Relazione. “), che l’attenzione  
posta  sulla  sola  contabilità  finanziaria  non  permetta  di  apprezzare  efficacemente  le  dinamiche  
gestionali nel loro progressivo divenire, e quindi non consenta un controllo budgetario della gestione  
tale da misurare opportunamente l’evolversi degli effettivi fabbisogni di risorse. Andare a ricostruire  
la gestione economica solo “a consuntivo”, partendo da quella finanziaria, rischia di evidenziare  
rilevanti scostamenti, non permettendo un’allocazione ottimizzante delle risorse pubbliche investite.  
Da qui il rinnovo della raccomandazione ad un monitoraggio concomitante dei due versanti della  
gestione  aziendale  (finanziario  ed  economico),  peraltro  intimamente  legati  da  correlazioni  non  
artificialmente scindibili.  Per le motivazioni sopra emarginate il  parere è favorevole,  pur con le  
precisazioni e le raccomandazioni formulate.».

(richiesto su tutte le proposte di deliberazione che non siano meri atti di indirizzo)

Parere Favorevole 

Il Direttore  delegato dell'Ufficio Partecipazioni.

                                                              (Dott. Giuseppe Bassi )

Arezzo 08/04/2015
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